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Th e  Fo u r  Ke ys :  
Pre p a re d  S t u d e n t s  Wi l l…  



Problem Formulation 
Research 
Interpretation 
Communication 
Precision & Accuracy 

Structures of Knowledge 
Attitudes toward Learning 

Technical Knowledge  
& Skills  

Ownership of Learning 
Learning Techniques 

Contextual 
Procedural 

Financial 
Cultural 

Personal 



Q u e s t i o n s  
s u c c e s s f u l  

l e a r n e r s  s h o u l d  
c o n t i n u a l l y  a s k  

t h e m s e l v e s .  



THINK 
Think clearly, critically, and creatively.  
 

Analyze, synthesize, integrate, and 
evaluate. 
 
 

VALUE 
Make reasoned value judgments and 
responsible commitments. 
 

 
 

ACT 
Act purposefully, reflectively, and 
responsibly. 
 
 
 

COMMUNICATE 
Communicate with different audiences 
using varied means. 
 

 

E x p re s s i n g  a n d  A s s e s s i n g   
S t u d e n t  Le a r n i n g  a t  Va l e n c i a  Co l l e g e  



“ Th e  c u r r i c u l u m  i s  t h e  co l l e c t i ve  
w i s d o m  a n d  ex p e r t i s e  o f  t h e  f a c u l t y  
a b o u t  w h a t  i s  i m p o r t a n t  fo r  s t u d e n t s  t o  
l e a r n ,  a n d  t h a t  p l a ce s  t h e  c u r r i c u l u m  
f ro n t  a n d  ce n t e r  i n  a ny  re fo r m  effo r t ,  
a l l  o t h e r  re fo r m  effo r t s  a re  p i e ce m e a l  
p ra c t i ce s  a n d  p ro g ra m s  d a n c i n g  a ro u n d  
t h e  h e a r t  o f  t h e  e d u c a t i o n a l  e n t e r p r i s e
— t h e  c u r r i c u l u m .” 

-  Te r r y  O ’ B a n i o n  

O’Banion, T. (2015). Curriculum: The missing element in reform. Learning Abstracts, 18(9).  



S t e p s  t o  D e s i g n  a   
Cu r r i c u l u m  A l i g n m e n t  Pro g ra m  

1.  I d e n t i f y  t h e  p r o b l e m  t o  s o l v e  
 W h a t  i s  t h e  i m m e d i a t e ,  m i d - t e r m ,  a n d  l o n g - t e r m   
 p r o b l e m  y o u ’ r e  t r y i n g  t o  s o l v e ?  

2.  S e l e c t  a  s c o p e  a n d  f o c u s  
 A l i g n m e n t  w o r k  i s  n e v e r  fi n i s h e d .  S e l e c t  a  b e g i n n i n g  
 s c o p e  t h a t  i s  a c h i e v a b l e  a n d  b u i l d s  p r o g r a m  c h a m p i o n s .   

3.  I d e n t i f y  i n p u t s  a n d  r e s o u r c e s  
 E . g . ,  f a c u l t y / s t a ff  t i m e ,  fi n a n c i a l  s u p p o r t ,  I R  m e a s u r e s ,  e t c .  

4.  S e q u e n c e  t h e  w o r k  
 O r d e r  t h e  w o r k  t o  c r e a t e  a  s o l i d  p l a n .   

5.  G e t  f u n d i n g  
 S t e p s  1 - 4  a r e  t h e  f o u n d a t i o n  o f  a  L o g i c  M o d e l  t h a t  c a n  b e  
 u s e d  f o r  U S  D e p t .  o f  E d  g r a n t  p r o g r a m  f u n d i n g !  



R e a l -Wo r l d  A p p l i c a t i o n  

Pa r t n e r s h i p s  
 
•  S h a r e d  Vi s i o n  -  s m o o t h  t r a n s i t i o n s  

•  S h a r e d  G o a l  -  s t u d e n t  s u c c e s s  
 
•  S h a r e d  R e s o u r c e s  –  d u a l  c r e d i t ,  

c u r r i c u l u m  a l i g n m e n t  s o f t w a r e ,  
n o r m i n g  s e s s i o n s ,  e t c .  

Chris	
  Kuberski,	
  current	
  Execu2ve	
  Vice	
  President	
  at	
  Highland	
  Community	
  College,	
  shares	
  her	
  experience	
  
implemen2ng	
  a	
  curriculum	
  alignment	
  program	
  as	
  the	
  Vice	
  President	
  of	
  Instruc2on	
  at	
  Rend	
  Lake	
  College.	
   



R e a l -Wo r l d  A p p l i c a t i o n  

Pa t i e n ce  
•  I n v e s t m e n t  o f  T i m e  

•  I n v e s t m e n t  o f  R e s o u r c e s  
 

Pe r s i s t e n ce  
•  P r o j e c t  e v o l v e s  

•  S t a y  t h e  C o u r s e !  

Chris	
  Kuberski,	
  current	
  Execu2ve	
  Vice	
  President	
  at	
  Highland	
  Community	
  College,	
  shares	
  her	
  experience	
  
implemen2ng	
  a	
  curriculum	
  alignment	
  program	
  as	
  the	
  Vice	
  President	
  of	
  Instruc2on	
  at	
  Rend	
  Lake	
  College.	
   



Au t h e n t i c  Co l l a b o ra t i o n  Vi g n e t t e  

•  S c e n a r i o s  L e a r n i n g ®  i s  a  c a s e - b a s e d ,  f a c u l t y  
d e v e l o p m e n t  p r o g r a m  u s e d  o n l i n e  o r  i n  
t r a d i t i o n a l  w o r k s h o p  s e t t i n g s  a t  n u m e r o u s  
c o m m u n i t y  c o l l e g e s  a c r o s s  t h e  c o u n t r y,  
i n c l u d i n g  a w a r d - w i n n i n g  V a l e n c i a  C o l l e g e .   

 
•  W e ’ l l  j o i n  a  s c e n e  f r o m  t h e  P a t h w a y s  a t  M y s t i c  

L a k e  v i g n e t t e ,  a  c o u r s e  f o c u s e d  o n  b u i l d i n g  
s t r a t e g i c  p a t h w a y s  t o ,  w i t h i n ,  a n d  b e y o n d  t h e  
c o m m u n i t y  c o l l e g e .   



M ys t i c  L a k e  C h a ra c t e r s  

•  J a c k i e  i s  c u r r e n t l y  a  n e w  b u s i n e s s  a n d  e c o n o m i c s  
i n s t r u c t o r.  S h e  w a s  f o r m e r l y  a  b a n k e r  w i t h  n o w  
b a n k r u p t  G a t e w a y  F i n a n c i a l .   

•  A m y  i s  a  s t u d e n t  s e r v i c e s / s t u d e n t  s u c c e s s  s t aff  
m e m b e r — t h e  g a d fl y  o f  t h e  c o l l e g e .  

•  S t e p h a n i e  i s  a n  a c c o u n t i n g  p r o f e s s o r  w h o  c a n  b e  
q u i t e  p e s s i m i s t i c  a n d  c y n i c a l .  

•  D i a n e  i s  a  s t a t i s t i c s  p r o f e s s o r  w h o  p r o v i d e s  s o m e  
n e u t r a l i t y  a n d  m i d d l e  g r o u n d  t o  t h e  g r o u p .  



To o  M a ny  C h o i ce s  

“ T h e  n u m b e r  o f  c o m p l e x  p r o g r a m  o p t i o n s  
s t u d e n t s  m u s t  c h o o s e  f r o m … c a n  c a u s e  
d e c i s i o n  p a r a l y s i s ,  a r b i t r a r y  d e c i s i o n  
o u t c o m e s ,  a n d  d i s s a t i s f a c t i o n .  
 

 The	
  Structure	
  of	
  Student	
  Decision	
  Making	
  at	
  Community	
  Colleges,	
  Judith	
  Sco+-­‐Clayton,	
  
	
  CCRC	
  Brief,	
  January,	
  2011	
  

	
  
	
  Bailey,	
  T.,	
  Jaggars,	
  J.,	
  and	
  Jenkins,	
  D.	
  (2015).	
  Redesigning	
  America’s	
  Community	
  Colleges:	
  A	
  
	
  Clearer	
  Path	
  to	
   	
  Student	
  Success.	
  Harvard	
  University	
  Press.	
  

	
  



Au t h e n t i c  Co l l a b o ra t i o n  
ü H i s t o r i c  d i s c o n n e c t  b e t w e e n  e d u c a t i o n a l  e n t i t i e s  

c r e a t e s  b a r r i e r s  a n d  d i s j o i n t e d  e x p e r i e n c e s  f o r  
s t u d e n t s  

ü C o l l a b o r a t i o n  C o n t i n u u m   
C o m p l i a n c eè c o o p e r a t i o nè “ a u t h e n t i c  c o l l a b o r a t i o n  
 

•  “ L o c a l  p a r t n e r s h i p s  …  v e r t i c a l  t e a m s  [ c a n ]  w o r k  t o  t r a n s c e n d  
b o u n d a r i e s ,  i n c r e a s e  a l i g n m e n t ,  a n d  n a r r o w  t h e  g a p s  
b e t w e e n  t h e  s e c o n d a r y  a n d  p o s t s e c o n d a r y  s y s t e m s .”  

•  “ W h a t  n e e d s  t o  b e  e m p h a s i z e d  …  i s  t h a t  t h i s  i s  a  s y s t e m s  
a l i g n m e n t  i s s u e ;  n o  g r o u p  o r  i n s t i t u t i o n  i s  s o l e l y  
r e s p o n s i b l e  f o r  c r e a t i n g  t h e  p r o b l e m s ,  a n d  n o  o n e  g r o u p  o r  
e d u c a t i o n a l  e n t i t y  c a n  s o l v e  t h e  p r o b l e m s  i n d i v i d u a l l y .”  

 
	
  McGaughy,	
  C.,	
  &	
  Venezia,	
  A.	
  (2015).	
  SupporLng	
  the	
  Dream:	
  High	
  School–College	
  Partnerships	
  for	
  College	
  and	
  Career	
  Readiness.	
  	
  
	
  Thousand	
  Oaks,	
  CA:	
  Corwin.	
  	
  



Table Discussion Q uestions 

•  D o e s  y o u r  c o l l e g e  p r i d e  i t s e l f  o n  t h e  
v a r i e t y  o f  c o u r s e  o p t i o n s  offe r e d  t o  
s t u d e n t s ?  D o  y o u  t h i n k  t h e  c a f e t e r i a - t y p e  
c o u r s e  c a t a l o g  a t  M y s t i c  L a k e  i m p a c t s  
s t u d e n t  s u c c e s s  a n d  p e r s i s t e n c e ?  

•  A r e  y o u  r e a d y  t o  c o l l a b o r a t e  w i t h  t e a c h e r s  
i n  y o u r  l o c a l  s c h o o l  d i s t r i c t ?  W h a t  d o  y o u  
t h i n k  y o u  m i g h t  d o  t o  m a k e  t h a t  
c o l l a b o r a t i o n  w o r k ?  



The S ecrets  to  Success  
L e a r n i n g - c e n t e r e d  c u l t u r e  
 

v  A  l e a r n i n g - c e n t e r  c o l l e g e  v i e w s  a l l  m e m b e r s  a s  l e a r n e r s ,  f a c u l t y ,  
s t a ff ,  a n d  s t u d e n t s  a l i k e .   

F o s t e r  p a r t n e r s h i p s  &  c o l l a b o r a t e  
 

v  Q u o t e  f r o m  C h r i s  K u b e r s k i :  I n s t e a d  o f  s a y i n g ,  “ I  c a n n o t  d o  t h e  
w o r k  b e c a u s e  I  d o n ’ t  h a v e  t h e  p a r t n e r s h i p s .”  S a y ,  “ W h a t  d o  I  n e e d  
t o  d o  t o  b u i l d  t h e  p a r t n e r s h i p s  s o  t h a t  I  c a n  d o  t h e  w o r k ? ”   

L o n g  o b e d i e n c e  
 

v  “ T h e  b e s t  c o m p a n i e s  n e v e r  t r a n s f o r m  t o  g r e a t n e s s  i n  o n e  f e l l  
s w o o p  T h e r e  i s  n o  s i n g l e  d e fi n i n g  a c t i o n ,  n o  g r a n d  p r o g r a m ,  n o  o n e  
k i l l e r  i n n o v a t i o n ,  n o  s o l i t a r y  l u c k y  b r e a k  n o  m i r a c l e  m o m e n t .  
S u s t a i n a b l e  t r a n s f o r m a t i o n s  f o l l o w  a  p r e d i c t a b l e  p a t t e r n  o f  b u i l d -
u p  a n d  b r e a k t h r o u g h .  L i k e  p u s h i n g  o n  a  g i a n t  h e a v y  fl y w h e e l ,  i t  
t a k e s  a  l o t  o f  e ff o r t  t o  g e t  t h i n g s  m o v i n g  a  a l l ,  b u t  w i t h  p e r s i s t e n t  
p u s h i n g  i n  a  c o n s i s t e n t  d i r e c t i o n  o v e r  a  l o n g  p e r i o d  o f  t i m e ,  t h e  
fl y w h e e l  b u i l d s  m o m e n t u m .”   

 - J i m  C o l l i n s ,  F r o m  G o o d  t o  G r e a t  



QUESTIONS? 

A  K e y  R e s o u r c e :  
 

S u p p o r t i n g  t h e  D r e a m :  H i g h  S c h o o l —
C o l l e g e  P a r t n e r s h i p s  f o r  C o l l e g e  a n d  
C a r e e r  R e a d i n e s s  
 
B y  C h a r i s  M c G a u g h y  a n d   
A n d r e a  V e n e z i a 	
  

B a s e d  o n  E P I C  w o r k   
a r o u n d  t h e  c o u n t r y  –   
i t ’ s  p r a c t i c a l  a n d  a c c e s s i b l e .  


